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INTRODUCCIÓN 
 

 
El Centro de  Estudios Democráticos (CED) es concebido desde su creación 
jurídica, en febrero de 2014, como un ente de carácter formativo e investigativo en 
materia electoral y sistemas democráticos, tanto en el ámbito nacional como 
internacional. De allí que su objetivo principal es fortalecer, mediante la educación 
y la ética, los procesos y valores democráticos en la república de Panamá, por lo 
que su misión se centra en 2 grandes ejes,  que son la investigación y la 
capacitación. 
 
El Centro tiene 5 áreas bien definidas y que se desarrollan a través de los 
programas: Investigación y Asistencia Técnica, Formación y Capacitación; 
Fortalecimiento a los Partidos Políticos; Formación a candidatos por la libre 
postulación y el de Documentación. 
 
Para el cumplimiento de estas tareas, el CED cuenta con 3 departamentos: 
Formación y Capacitación, Documentación e Investigaciones Académicas; un 
director ejecutivo y un subdirector ejecutivo. El Pleno del TE es el superior 
jerárquico inmediato, el cual ha designado al magistrado Heriberto Araúz como 
coordinador del Centro. 
 
La Ley 5 de 9 de marzo de 2016, Orgánica del TE, establece funciones de 
investigación, docencia y cultura democrática, para promover la educación cívica, 
la responsabilidad ciudadana y los valores éticos. 
 
 
 

1. NATURALEZA DE LA FUNCIÓN 
 
Las actividades del Centro de Estudios Democráticos son principalmente de 
carácter formativo y de investigación, pues, su objetivo general es lograr la 
excelencia electoral y el perfeccionamiento de la Democracia mediante la ética y la 
educación; y están dirigidas a la  comunidad  nacional y latinoamericana, a los  
partidos  políticos, a los  estudiantes y docentes, a nuestros funcionarios  del  TE y 
a  la  sociedad  civil, para promover los valores democráticos y la participación 
cívico-electoral de la juventud y la mujer. 
 
 

2. MISIÓN  
 
Fomentar la cultura cívica-electoral enmarcada en los principios éticos y 
democráticos, a través de la formación, investigación y documentación en materia 
electoral, con miras a fortalecer la gobernanza democrática en el país. 
 
 

3. VISIÓN  
 
Posicionarnos en el ámbito nacional e internacional como un centro de estudios 
que contribuya a gestionar el conocimiento, promover la participación y fortalecer 
la convivencia ciudadana en democracia. 

 
 
4. ACTIVIDADES DE FUNCIONAMIENTO  
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Se organizaron múltiples actividades académicas dirigidas a los colaboradores de 
la institución de distintas áreas, a saber: 
 
 
  

- II Jornada Académica sobre Derecho Administrativo. Desarrollada  en 5  
conferencias magistrales sobre los siguientes temas:  
 
Jerarquía de las normas jurídicas según la Ley 38 de 2000, Mtr. Rosalba Chin, subdirectora de 
Asesoría Legal del TE. 
 
 Consideraciones sobre el acto administrativo en Panamá, Mtr. Luis Mariscal, Director de Compras y 
Proveeduría del TE.  
 
El Derecho Constitucional de Petición según la Ley 38 de 2000, Dr. Jaime Franco Pérez., Director de 
Asesoría Legal del TE 
 
“Comentarios sobre la eficacia del Procedimiento Administrativo en el Sistema Jurídico panameño”, 
Magistrado Presidente del TE, Dr. Heriberto  Araúz Sánchez. 
 
El Control de Convencionalidad: el cambio de paradigma en la concepción de tutela de los Derechos 
Fundamentales”, Dr. Rigoberto González Montenegro, Procurador de la Administración. 
 
La vía gubernativa  y el silencio administrativo a la luz de la Ley 38 de 2000,  Dr. Jaime Franco Pérez, 
Director de Asesoría Legal del TE 
 
 
En esta ocasión participaron directores, abogados, asesores, asistentes  
etc. 
Duración: 8 horas presenciales/ 30 y 31 de mayo de 2017. 
 
 

 
Culminación del primer ciclo del Seminario-taller: “Ciudadanas con proyección 
para  la  vida en democracia”. Dirigido a las privadas de libertad, que pertenecen al 
programa de resocialización. 
 

Lugar: Centro Femenino de Rehabilitación Cecilia Orillac (CEFERE)  
22 de mayo de 2017 
 
Objetivo: 

- Promover la importancia de la participación de la mujer en la construcción 
social del país, sustentada en principios y valores para la sostenibilidad de 
una cultura de paz en el sistema democrático y electoral del Estado de 
Derecho. 
 
Contenidos desarrollados 
 
 El Tribunal Electoral y sus funciones  
 La democracia, principios y valores que la sustentan  
Protagonismo de la mujer en la historia política  
 Evolución de la democracia en Panamá  
Cultura Democrática: “Sin mujeres no hay Democracia”. Estrategias de 
internalización e integración. Trabajo en equipo.  
Organización Política del Estado Panameño y los criterios electorales para 
escoger sus autoridades  
Derechos y deberes de hombres y mujeres  
La Fiesta Electoral (Simulacro de Elecciones) 
   

- Carga Horaria: 22 horas (16 presenciales – 6 semipresenciales)  
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- Seminario Taller sobre “El Sistema Penal Acusatorio”, organizado en 

conjunto con el Centro Internacional de formación e investigaciones 
jurídicas (CIFIJ)/  28, 29 y 30 de marzo 

 
• Curso básico sobre Sistema Penal Acusatorio 

Con el apoyo de la OISPA-Ministerio Público 
Del 17 al 28 de julio 2017 
Dirigido al personal del SPA del TE y FGE 
Sala de Eventos 
8:00 a.m. a 5:00 p.m. 
 
 

• Taller de inducción  de la Competencia De Litigación Oral del Ministerio 
Público 
Persona del SPA del TE  participa en calidad de oyente 
3 y 4 de Julio- Salón de eventos 
 
 
 
 

- Apoyo logístico del CED  
 

Jornada conmemorativa del Día de Archivos 
 9 de junio –Auditorio del TE 

 
- RC-Capacitación SIREC 

 
 

• Visita de delegación de Zambia 
          Tema: Voto electrónico 
           Junio 2017 
 
 

- I Foro de Transparencia y Acceso a la Información Pública”, organizado 
conjuntamente con la Dirección de Integridad Institucional 
 

- Inducción: “Ética del Servidor Público y su responsabilidad administrativa, 
penal y patrimonial"-Septiembre 2017 
 

• Seminario de Ejecución Presupuestaria 
4 horas 
Dirección de Finanzas 
1 de septiembre 

 
- Brindamos apoyo logístico a la Dirección de Compras y Proveeduría en la 

organización y realización de la jornada de Actualización sobre 
Procedimientos de Contratación Pública, con la participación de personal 
jurídico y enlaces administrativos de compras del TE y  entidades estatales. 
26 y 27 de abril de 2017 
 
Taller con los expertos Costa Rica, sobre sistema MERKLINK. 
Dirección de Compras, DTIC  y  CED. 
Salón de Audiencias  hora: 2:00 p.m. a 5:00 p.m. 
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- Apoyo logístico brindado a la Oficina de Equiparación de Oportunidades (OEO) 
para la realización de la Jornada  de sensibilización para  la promoción de la 
inclusión  de personas con discapacidad en la Política, con el aporte de  la 
facilitadora por parte del CED. 

 
Capacitación sobre Normas de Control Interno Gubernamental, salón de            
audiencias. Proyecto en conjunto con Auditoría Interna 
24 al 31 de julio y  4 al 8 de septiembre 
 

 
- Por instrucciones del Despacho Superior  se lleva a cabo a 2 Jornadas de Ética 

y Civismo 
 

27 de abril Auditorio del TE 
21 de septiembre Auditorio del TE 

En esta actividad se logra contar con la participación de colegios secundarios 
 ( Instituto Comercial Bolívar, Instituto Nacional, Fermin Nadeau), 

aproximadamente en ambas  jornadas asistieron  300 estudiantes y público en 
general. 

 
Promovido por el magistrado coordinador del CED, durante todo el 2017,  el 
Centro siguió con la tradición de realizar el último viernes de cada mes la actividad 
denominada “Viernes Cultural”, dirigida a todos los colaboradores de nuestra 
institución,  invitados especiales y a la ciudadanía, con el fin de destacar  aspectos 
culturales y temas de actualidad nacional.   
La actividad se desarrolla en el Auditorio de nuestra sede principal. 
 
 

Mes Temática 
27 de Enero El Centro de Competitividad de la Región Occidental de 

Panamá, desde la perspectiva para el fortalecimiento de la 
democracia y la gobernabilidad en el país 

 
Expositor: Felipe Rodríguez 

 
24 de Febrero El Carnaval: una manifestación de nuestra identidad nacional, 

a cargo de la Dra. Ana Elena Porras 
 

Presentación conjunto típico 
 

31 de Marzo Recital poético con performance a  
cargo de Lda. Lil María Herrera  
"La mujer en las democracias" 
a cargo de Nivia Rossana Castrellón 
Presentación conjunto típico 

 

28 de abril  Puesta en valor de Playa Venado (Veracruz, Panamá -
Oeste) un sitio precolombio ultrajado  
Dr. Richard Cooke 

Mayo 
 

En conjunto con 
la Universidad de 

Panamá 
Escuela de Bellas 

Artes 

 
Obra de teatro: La guerra del banano (Bellas Artes UP)  
Documental Esther Neira de Calvo 
 (producido por el Museo del TE) 

 

Junio Conferencia: "El cambio climático y sus implicaciones para 
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el desarrollo del país" 

A cargo de Félix Wing y Rosilena Lindo 
Actividad conjunta con el MINGOB/ Patrimonio Histórico   

Julio El folclor panameño  
Fundación Zárate pro Rescate y Desarrollo del Folclor  
Conjunto típico del TE: Tradiciones de Mi Tierra 
Actividad conjunta con el Ministerio de Gobierno 

 

Agosto El patronato de Panamá Viejo: rumbo a los 500 años de 
fundación 
Lida. Julieta Arango 
Décimas: Dídimo Chávez y Fidel Cedeño (de Veraguas) 

 
 

 
Septiembre Conferencia:  

El Patronato de Panamá Viejo, hacia los 500 años de 
fundación 
 
Lda. Julieta Arango 
  

Octubre Panel Orígenes de la República 
Lic. Julio E. Linares,  Carlos Staff, viceministro de 
Educación, Antonio Chang Kruel, y como moderador, el Dr. 
Rafael Candanedo   

Noviembre "Está en tus manos, detengamos la violencia contra la 
mujer" 
Presentación de la película: Las Mariposas (Hnas. Mirabal) 
Conferencia: Qué se conmemora y sus implicaciones – 
Investigaciones Académicas: Yaritza Espinosa 
 
Conferencia: Marco jurídico y mecanismos de protección  a 
la mujer panameña (INAMU) - Lic. Jairo Villarreal, asesor 
legal 
 
- Edición coordinada con Recursos Humanos y Oficina de 

Género del TE en el programa institucional.   

Diciembre Concierto de Navidad - Orquesta Filarmónica de la UP. 
 

 
Primer y Segundo Ciclos de Conferencia en alianza estratégica con el MINGOB y 
el INAC 
 

Fecha Conferencista Tema  
25 de Mayo  Dr. Francisco Montilla El derecho a la cultura en 

Panamá 
20 de julio  Arq. Almyr Alba Las fortificaciones del 

Caribe: Portobelo y San 
Lorenzo, monumentos 
históricos declarados 

patrimonios de la 
humanidad. 
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12 de octubre  Ldo. Eduardo Cano La pollera panameña 
 

23 de noviembre  Arqueólogos Carlos y 
Julia Mayo 

El Caño: Complejidad 
social, rituales funerarios 

y violencia ritual 
 
 
31 de agosto 
 “Foro: Información Pública y transparencia: perspectivas prácticas en los sistemas  
electorales de Chile y Panamá “, con el auspicio de la  embajada de Chile 
Auditorio del TE 
 
 
 
22 y 23 de agosto  
Primera jornada sobre Reformas Electorales 
Salón de eventos 
Público meta: Abogados del Despacho, directivos del TE, SG, DNOE 
 
 
6 de julio 
Conferencia magistral 
Dr. Pedro Harroch 
  
Auditorio del TE 
Fiscalización, Auditoria, Contrataciones Públicas y Corrupción 
  

- Con el auspicio de la KAS y la participación de más de 200 personas, se 
realizó  el II CONGRESO PANAMEÑO DE DEMOCRACIA Y DERECHO 
ELECTORAL en el cual participaron tanto expositores nacionales como 
internacionales; los temas tratados fueron desarrollados dentro de los 
siguientes ejes temáticos: 
 

• Avances en la regulación del financiamiento político, público y privado, en América 
Latina y Panamá, como mecanismo para promover bases de igualdad de 
oportunidades de acceso al poder, durante la competencia política o electoral. 

 
• La apertura de nuevos canales legales en pro de aumentar facilidades financieras 

y técnicas, en aras de un eficaz y veraz ejercicio del derecho al sufragio activo y 
pasivo. 

 
• Nuevas reglas de organización partidaria o independiente y acciones para una 

mejor legitimidad del sufragio. 
 

• Nuevas reglas continentales de sistemas procesales administrativos y penales que 
optimizan el proceso, reafirmando la igualdad de las partes ante un juez o 
magistrado imparcial. 

 
• La defensa de la legalidad electoral ante los nuevos paradigmas comunicacionales 

de las campañas y otros actores.  
 

• Nuevas reglas del juego en un mercadeo político hemisférico sin cánones 
preexistentes y proyecciones para la vigencia efectiva de la normativa electoral 
respecto a la no saturación propagandística del elector en aras de evitar el voto 
apasionado. 
 

 
• “Fiesta Electoral” 
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Simulacro de Elecciones en el Centro Femenino de Rehabilitación   
Fundación Mi voz para tus ojos 
Horario: 12:00 medio día a 4:00 p.m. 

 
Adicionalmente, el CÍRCULO DE TEATRO DEL TRIBUNAL ELECTORAL  envía 
“demo”  al INE del sociodrama el Potro: Cómo escoger a tu candidato”/ Septiembre 
de 2017.  Se nos indica que somos el único organismo electoral que cuenta con 
grupo teatral con fines didácticos para formar el constructo social “el sujeto”. Se les 
muestra vídeo del sociodrama del TE para evitar Clientelismo Político e impulsar el 
Voto Informado. 
 
  
8 de marzo 
Presentación en el Centro Femenino de Rehabilitación ( CEFERE)  en alianza con 
el la fundación Mi voz para tus ojos y el MINGOB 
Sociodrama: El Potro: Cómo escogerá tu candidato 
 
 
 23 de marzo  
 
Fundación Glasswick y Senniaf ( proyecto de jóvenes en riesgo social)  
Complejo deportivo de Santa Librada 
Programa de Fortalecimiento de la Democracia en diversas instituciones 
Conferencias y  presentación del sociodrama 
 
Con miras a enriquecer el acervo académico y cultural en materia política, 
democrática y electoral, el Centro de Estudios Democráticos (CED), procuró 
fortalecer la cooperación técnica y académica con otras entidades públicas y 
privadas, académicas, científicas, de investigación y de documentación nacionales 
e internacionales tales como:  
 
- Biblioteca Nacional  
- Dirección Centro de Estudios Parlamentarios de la Asamblea Nacional  
- Instituto Superior de la  Judicatura de  Panamá (ISJUP) del Órgano Judicial 

 
 
Se trabaja en el proyecto del libro de colorear “Semilla ciudadana”-Domi 
 
 
Nos referimos al Programa de Capacitación continua para el fortalecimiento de la 
democracia en las instituciones universitarias,  que  cumple  con la intención de 
coadyuvar con las instituciones universitarias en el fortalecimiento de la educación 
en valores y prácticas democráticas de los jóvenes universitarios, la formación de 
nuevos líderes y la consolidación de un pensamiento democrático  y  
fortalecimiento de las relaciones con la vicerrectoría de extensión con la Dra. 
Lesbia Arrocha de la Universidad de Panamá.  
 
Este año 2016 iniciamos el programa  en  diferentes  universidades públicas y 
privadas  a  nivel nacional, y está dirigido a estudiantes, profesores y  personal  
administrativo, el cual incluye capacitaciones de educación en valores y prácticas 
democráticas, la realización de talleres y la presentación de socio-dramas. 
 
 
 
 
26 de octubre/ 25 de noviembre 
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Apoyo del TE en la creación e instalación de consejos consultivos de Niñez y 
Adolescencia: espacio de participación ciudadana de la niñez panameña 
 
Se le brinda a este sector juvenil, las herramientas necesarias para el desarrollo 
de una conciencia crítica inspirada en la práctica de principios y valores que 
favorecen la construcción de una cultura democrática. 
 
Contenido desarrollado: 
 
Tribunal Electoral: Educando pata la vida en Democracia 
Los valores que sustentan en la Democracia 
Organización Política del Estado Panameño y los criterios electorales para 
escoger sus autoridades 
Constitución Nacional 
La Fiesta Electoral 
 
 
Público meta: 30 jóvenes 
 
 
Como parte del trabajo que se desarrolló con los jóvenes en el 2017, también el 
CED apoyó a la Fundación para el Desarrollo de la Libertad Ciudadana, Capítulo 
Panameño de Transparencia Internacional, en las actividades académicas y 
talleres que desarrolló con jóvenes líderes de todo el país-Diciembre 2017.  

 
En conjunto con el Museo de la Cultura Democrática se organizaron visitas 
guiadas a la sede del TE de estudiantes de todas las edades, desde niños hasta 
jóvenes universitarios, quienes recibieron charlas sobre valores democráticos y el 
funcionamiento institucional del TE; asimismo conocieron las instalaciones del 
museo, biblioteca, direcciones sustantivas y demás facilidades de la nueva sede. 
Muchos de estos jóvenes viajaron largas distancias desde el interior del país. 
 
 
 
 
9 de septiembre de 2017 
Final Copa Nacional de Debates 
ASPADE 
2:45 p.m. a 5:00 p.m.  
Auditorio del Instituto Nacional 
 
El señor director ejecutivo participa como jurado del concurso 
 
 
 
Capacitaciones a las que asistieron personal jurídico del CED 
 
Viernes 27 de enero 
8:00 a.m. a 12:00 medio día 
Capacitación para asesores legales 
Marco legal sobre la Discapacidad 
Salón de eventos, organizada por la Oficina de equiparación de oportunidades  
 
 
La Embajada Británica en colaboración con la Asociación Panameña de Debate 
llevó a cabo el 15 de marzo de 2017,  en el Auditorio del Tribunal Electoral, el 
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debate "¿Son las mujeres igual de responsables que los hombres por la cultura 
machista en Latinoamérica?"  
 
 
Jueves 23 de marzo 
Seminario de Liderazgo y Supervisión 
 
 
Curso: “Formador de Formadores”,  
Empresa Recursos Humanos y Soluciones Estratégicas. 
Lugar: Nueva Sede. 
Horario: 9:00 a.m. a 4:00 p.m. 
Idalia Fábrega/ Secundina  Macre 
 
 

- Cumbre de Integración por la Paz -CUMIPAZ  
Ciudad de Panamá en las instalaciones del PARLATINO, del 16 al 21 de octubre 
de 2017. 8:00 am a 4:30 pm 
 
Participación en la sesión: “Justicia y Democracia” 
Abogados y asesores de la Dirección 
 
 
 
12 de septiembre 
"El Código Civil y su importancia en la construcción de un Proyecto Nacional, 
Político y Jurídico”, por el Dr. Juan Camilo Salas Cardona.  
CECPA 
 
 
 
27 de septiembre 
Conferencia sobre Convencionalidad y función administrativa. Invitación de 
CECPA- Procuraduría de la Administración 
 
 
Octubre 
Carrera Administrativa 
CESCPA 
 
 
 
 
Proyecto Compilación de   jurisprudencia año 1994 a 2003- Inicio del proyecto- 
1,300 fallos revisados 
 
Compilación de   jurisprudencia año 2004-2014 (administrativo y jurídico)-Revisión 
y recensión de aproximadamente  1,188 pronunciamiento y fallos-Finalizado 
 
 

 
Producto de la realización de actividades en conjunto, se han registrados los 
acercamientos que permiten negociar con miras a suscribir  convenios de 
cooperación técnica entre el TE y estas entidades. 
 
Asamblea Nacional (ya solamente por firma de la presidenta de la AN)-Diciembre 
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ISJUP-OJ ( revisión ante la DAL) 
 
 
Capacitaciones coordinadas por el CED sobre Reformas Electorales. Cabe 
destacar que se contó con el apoyo del Despacho Superior y DNOE 
 

Dirigida a  Público Fecha Horario Lugar 

FONAMUPP 31 9 de octubre 2:00 pm- 5:00 pm Sala de Audiencia TE 

PRD 50 17 de octubre  2:00 pm-6:00 pm Sede PRD Ave. México  
(Salón azul, 1er  alto) 

Partido 
Panameñista 15 18 de octubre 1:00pm - 5:00 pm 

Sede del Partido 
Panameñista, Marbella, 

Edificio Quijano y 
Asociados, piso 1    

Periodistas 80 21 de octubre 9:00 am-12:00 md Sala de Audiencia TE 

PRD 25 25 de octubre 10:00 am - 2:00 pm Sede PRD Ave. México 
(Salón de prensa) 

Partido 
Panameñista 20 26 de octubre 5:30 p.m. a 9:30 p.m. Hotel Sheraton 

Cambio 
Democrático 70 15 de noviembre 5:30 p.m. -9:30 p.m. Sede del Partido    

Cambio 
Democratico 70 16 de noviembre 5:30 p.m.-9:30 p.m. Sede del Partido    

 
 
Foro: Dialogo sobre Reformas Electorales 
Connectas Panamá 
Agosto 31- Auditorio del TE 
 
   
 
Martes 3 al jueves 5  
 
El señor director participa de la gira de los magistrados a Santiago y Chitré a fin de 
divulgar las reformas electorales.  
 
DEPARTAMENTO DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN  
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Respondiendo al compromiso institucional, de lograr la excelencia electoral 
mediante la educación, la capacitación y la innovación tecnológica permanente, 
para brindar servicios eficientes en pro del perfeccionamiento de la democracia 
dentro de un estado de derecho.  
 
Su nivel de compromiso va desde el desarrollo de procesos electorales puros y 
transparentes hasta el ejercicio de una función vigilante y de promotor de la 
democracia. Esto requiere  que se le dé relevancia,  tanto a los procesos 
electorales como a educarse  y educar para aprender  a vivir en  democracia.  
 
El Departamento de Formación y Capacitación en periodo electoral pasa a ser la 
Comisión de Reclutamiento y Capacitación de Funcionarios Electorales. Esta 
Comisión tiene la responsabilidad primordial de reclutar y capacitar al personal que  
laborará en las corporaciones electorales y asignar el cargo a los miembros de 
mesa de votación. 
 
Por  lo antes expuesto, la Comisión de Reclutamiento y Capacitación realiza  la 
capacitación electoral a partir de la implementación del Plan General de 
Elecciones, a fin de que sus acciones conlleven a resultados transparentes y 
veraces en pro del fortalecimiento de la democracia. 
 
Por lo antes expuesto, el Centro de Estudios Democráticos, a través del 
Departamento de Formación y Capacitación tiene como objetivo brindar los 
conocimientos necesarios para: 
 

 Contribuir a la educación y participación cívico electoral. Para ello 
desarrolla capacitaciones, realiza concursos y brinda asesoría en materia 
electoral. 

 Brindar capacitación electoral a los involucrados en el evento electoral  
 
Las tareas de capacitación van encaminadas en la formación cívica de la 
ciudadanía y estudiantes en dos componentes: electoral y cívico. 
 
1. Capacitación para el ejercicio de los derechos de los partidos políticos 

constituidos y en formación. 
• Capacitación de los Registradores Auxiliares y Activista del programa de  

Inscripción de Adherentes de Partidos Políticos constituidos y en formación.  
 Registradores Auxiliares capacitados 479 
 Activistas capacitados 4780 

 
• Revisión de los Asientos de los libros de inscripción de Adherentes de 

Partidos Políticos a través del cual se realiza el seguimiento a la 
capacitación de Registradores Auxiliares 

 Se revisaron 51438 Asientos. 
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• En virtud de los hallazgos en la revisión de los Asientos, se realizan las 
clínicas de realimentación con el propósito de minimizar los errores, sobre 
todo  los no subsanables. 

 Clínicas realizadas  74 
 Registradores realimentados  402 

 
 

• A solicitud del Partido Cambio Democrático se organizó y realizó las 
elecciones internas de dicho colectivo.  

 
Se capacitaron a los miembros de las Corporaciones electorales y personal 
de apoyo que a continuación detallamos: 

 
 Miembros de Mesa: 3644 
 Miembros de Junta de Escrutinio: 636 
 Personal de apoyo  407 

 
2. Para dar cumplimiento de la Ley Electoral, se realiza la supervisión de las 

capacitaciones que realizan los partidos políticos con Fondos del 
Financiamiento Público.  
• Se realizaron  105 supervisiones 
• Miembros de partidos beneficiados  5332  (2189 hombres y 3143 mujeres) 

 
3. Como  forma de contribuir con la sociedad se brinda asesoría en materia 

electoral. 
 
• Instituciones asesoradas  3.  

 Miembros de las corporaciones electorales capacitados 56 
 

4. Contribución a la educación a través de la capacitación Cívica 
 
• En cumplimiento del Convenio de Cooperación suscrito con la Asamblea 

Nacional para el desarrollo del programa de Asamblea Juvenil, se realizó la 
capacitación de  los miembros de las corporaciones electorales: 

 Miembros de las corporaciones electorales capacitados 3011 
 Centros educativos oficiales y particulares asesorados  190 
 

• En el marco del Convenio suscrito con el ministerio de Educación se 
desarrolla el  programa de Educación Cívica Electoral en donde se 
capacitan a los docentes de centros educativos oficiales y particulares.  

 Docentes capacitados  924 
 

• Dando cumplimiento a lo establecido en el Convenio se desarrolla la 
Semana de la Educación Cívica Electoral en donde participan a nivel de 
Comunidad Educativa (docentes, estudiantes y padres de familia). 

 Se evidencia la participación activa de 1309 centros educativos. 
 Beneficiándose una población estudiantil de 251311 
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• Conjugando lo cívico y lo electoral se realizan asesoría a los centros 
educativos para escoger al gobierno estudiantil y la comunidad educativa, 
así como la elección de los diputados juveniles para conformar la Asamblea 
Juvenil.  

 Centros educativos oficiales y particulares asesorados 65 
 Se capacitaron estudiantes de: 

a. Gobiernos estudiantiles 6842   
b. Comunidad educativa 903 

 Profesores y padres de familias capacitados 285 
 

• Con propósito de estimular la formación integral de los estudiantes de todos 
los centros educativos del país, mediante la participación en concursos, 
resaltando los valores y la democracia como estilo de vida se realizaron 
concurso de:  
 

Con el tema: Educando en valores se construye una cultura de paz; 
se desarrollan los concursos de declamación y décima cantada. 

Participación en  los concursos de:  
 Declamación, estudiantes de 4, 5 y 6 grado  119 
 Décima Cantada, estudiantes de Pre media y Media 68  

 
5.  Plan General de Elecciones 2019 

En cumplimiento de lo establecido en el Código Electoral, se desarrollan  
• Capacitaciones de los Registradores Auxiliares del Programa de 

Actualización y Depuración del Registro Electoral.   
                                 Registradores Auxiliares capacitados 513 
 

• Capacitación de Activistas y pre candidatos por la Libre Postulación 
 Activistas capacitados 1507 
 Pre candidatos capacitados 78 

 
DEPARTAMENTO DE INVESTIGACIONES ACADÉMICAS  
 
Proyectos Ejecutados: 
 

 Encuentro Latinoamericano de Estudios Democráticos 2017. 
 
Para ello se concretaron reuniones de coordinación con el PNUD y 
FLACSO como copartes académicas y técnicas del proyecto. 
Levantamiento administrativo de cotizaciones con hoteles y proveedores  
para el proyecto del Encuentro Latinoamericano de Estudios Democráticos 
2017. Reunión con los partidos políticos, movimientos independientes, 
dirigentes sindicales  y sociedad civil  para presentarles el proyecto del 
Encuentro. Reuniones de coordinación y organización con el personal 
administrativo del CED. Reuniones con personal de las diferentes 
direcciones del TE vinculadas a tareas de apoyo para el cumplimiento del 
proyecto. 
 
Se realiza reunión con docente del Colegio Abel Bravo  en la provincia de 
Colón para coordinar participación del cuerpo estudiantil en el Encuentro.  
Evaluación del Encuentro con participantes de las mesas de trabajos. 
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Remisión de informe administrativo del Encuentro Latinoamericano de 
Estudios Democráticos 2017 a la Fundación  Konrad Adenauer. 
 

1. Identificación de áreas de trabajo y líneas de Investigación del 
Departamento de Investigaciones Académicas. 

2. Elaboración de Guía Metodológica para la investigación. 
 

     
 I Foro Académico Electoral: El Acoso y la Violencia Política contra La 

Mujer y el Sistema Penal Acusatorio en la esfera del Delito Electoral. 
Panamá, México, Costa Rica. Se redactó el documento con aportes 
externos Violencia Política contra la mujer. Este material está pendiente 
solo de revisión y publicación. 
20 de abril de 2017/ Salón de eventos del TE 
 

2.  Gestión administrativa: 
 

a) Administrativas: 
 
• Gestión administrativa y técnica para la elaboración de Convenio Marco 

de cooperación  entre el TE  y el Centro de Estudios Latinoamericanos 
Justo Arosemena (CELA), estamos solo pendiente del refrendo.  
 

• Gestión administrativa y técnica para la elaboración de Convenio Marco 
de cooperación entre el TE  y la Facultad Latinoamericana de Ciencias 
Sociales (Programa FLACSO Panamá), esperamos se nos remita la 
resolución donde se  reconoce a Marco Gandasegui como Director 
Interino y así suscribirlo.   
 
 

Seguimiento a tareas administrativas  referente al "Fortalecimiento del Centro de 
Estudios Democráticos". 
 

1. Reuniones de coordinación con el PNUD.  
2. Seguimiento y ejecución de las tareas administrativas, elaboración 
y coordinación requeridas para dar inicio a la ejecución del proyecto. 
  

b) Asistencia Técnicas : 
 
 Reformas Electorales. 
 Ley y reglamento sobre el periodo de campaña, definición de campaña y 

lo que los candidatos pueden donar sin incurrir en violación de la Ley 
caso  Colombia y  Bolivia ( definición del término campaña, período de 
campaña y donaciones permitidas en campañas).  

 
c) Académicas: 

 
• Elaboración y presentación del proyecto "Encuentro Latinoamericano" 

a la KAS para el financiamiento. Redacción del contenido teórico y 
diseño metodología del Encuentro.  
 

• Coordinación y ejecución en conjunto con el departamento de 
Documentación, la actividad propuesta por FLACSO y aprobada por 
el Pleno: Presentación de la sección de la revista presentada en el TE  
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"Lenguaje de los Resultados: Elecciones 2014, Expositor: Pablo 
Vivar.  
 

• Coordinación y participación como conferencista por parte de la jefa 
del Departamento de Investigaciones Académicas  en el  Viernes 
Cultura del mes de noviembre del presente año con el tema: 
“Violencia contra la Mujer desde la perspectiva de las Ciencias 
Sociales”. 
 

• Participación como conferencista por parte de la jefa  del 
departamento de Investigaciones Académicas en el I Congreso 
Fortaleciendo la participación Política de las Mujeres para los 
comicios 2019, FONAMUPP. 
 

• Redacción de artículo para la revista Mundo Electoral  número 30 
mes  de septiembre. 
 

• Redacción de relatoría final del Encuentro Latinoamericano de 
Estudios Democráticos 2017. 
 

• Coordinación y edición de la relatoría final del Encuentro 
Latinoamericano de Estudios Democráticos 2017. 
 

• Revisión de la investigación de Financiamiento Electoral. 
 

          Capacitaciones del personal:  
 

 Curso  Enfoque de Derecho y de Igualdad  de Género en Política, 
programa y proyectos 9na edición. (OEA). 

 Curso de manejo Intermedio de aplicaciones ofimática.(INADEH) 
 Jornada de capacitación  sobre ejecución presupuestaria 2017.(TE) 
 Curso en línea “Observación  Electoral”  dictado por la organización 

de los Estados Americanos (OEA). 
 Curso de administración, organización  de los archivos de 

documentos. (DIGECA). 
 II Congreso Panameño de Democracia y Derecho Electoral (TE). 
 Matricula en la Maestría de Derecho Electoral.  

 
 

 
DEPARTAMENTO DE DOCUMENTACIÓN: 
 
 

1. Promoción de los Servicios del Departamento de Documentación: 

La promoción de los servicios y recursos que ofrece la Biblioteca 
Institucional del Tribunal Electoral ubicada en el Departamento de 
Documentación del CED  tanto para los usuarios internos como externos; 
es por ello se organiza una estrategia para cumplir con los objetivos 
planteados utilizando una serie de técnicas que nos permita mercadear la 
con el fin de incrementar la demanda y darla a conocer entre los usuarios. 

 
El objetivo principal de la promoción es convertir a los usuarios potenciales 
en usuarios reales, atraer a aquellas personas que regularmente no asisten 
a la biblioteca, brindarles un buen servicio que satisfaga sus necesidades 
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de  información para que se sientan motivadas a regresar, por lo que se ha 
realizado las siguientes actividades y tareas:  
 
 

a. Alerta Bibliográfica: consiste en un documento informativo que tiene 
como propósito dar a conocer la documentación existente en el 
departamento y mantener al usuario informado de las últimas 
adquisiciones bibliográficas.  Contamos en la Intranet Institucional 
con un espacio que permite la búsqueda de las obras, encontrarla 
por autor y por título. Hasta el momento tenemos  686 registros. 

 

b. Visitas de los centros educativos y universidades a la biblioteca: se 
ofrece visitas guiadas a  nuestras instalaciones donde buscamos 
difundir la historia de la democracia, promover los valores 
democráticos y facilitar el acceso a la información en materia 
electoral a docentes y estudiantes.   Se atendieron un total de 46 
visitas, que 1868 personas atendidas. 

 
c. Visita a las bibliotecas de la localidad: se realiza contacto con los 

bibliotecarios de cada biblioteca de las universidades e instituciones, 
además de proporcionar materiales bibliográficos, afiche y trípticos 
con información del departamento. Este año se logró hacer contacto 
con 26 bibliotecas universitarias, 8 bibliotecas institucionales y 4 
bibliotecas de entidades autónomas. Además de realizar donación de 
material documental a nivel nacional a bibliotecas universitarias y/o 
centros educativos un total de 61 y bibliotecas públicas o escolares 
un total de 23. 

 
d. La Biblioteca del Tribunal Electoral ingreso al Directorio de 

Bibliotecas de América Latina en el cual se da a conoce los servicios, 
destacar los programas o productos que contribuyan al acceso de la 
información y fomento de oportunidades en las comunidades.  

 

2. Otras actividades que ayudan al fomento de la cultura:  
 

a. Presentación de publicaciones del TE:  

1. "Palabras Homófonas" – autor Julio Carlos Miller. 
Conmemorando 23 día del libro, día del bibliotecario y 25 día 
del día de la Escritora y del Escritor Panameños (Ley Nº14 de 
7 de febrero de 2001 / Gaceta Oficial Nº24,238 de 9 de 
febrero de 2001). 

2. “El Estado del Istmo”: legado de Tomás de Herrera” del autor  
Vladimir Berrío – Lemm 
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b. Publicaciones externas:  

Revista Procesos Sociales n° 5., que se da dentro del Ciclo de Análisis y 
Reflexiones sobre el Proceso Electoral 2014: Proyecciones 2019 

 

c. Exhibición del acervo bibliográfico  donado por el Dr. Carlos A. 
Mendoza. 
 

1. Como parte de la Conmemoración del Día Cívico de la Etnia 
China Nacional se realiza también una  pequeña  exhibición 
de  colecciones literarias y textos  sobre la cultura china. 
 

2. Las Américas: se presentó alrededor de 250 libros con 
contenido histórico de algunos países de América, tales como: 
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, 
Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, Puerto Rico, Republica 
Dominicana, Uruguay y Venezuela. 

 
3. Diversidad Cultural: Diversidad cultural es parte del patrimonio 

común de la humanidad, y tienen políticas o actitudes 
favorables a ella. El concepto de interculturalidad apunta a 
describir la interacción entre dos o más culturas de un modo 
horizontal y sinérgico. Esto supone que ninguno de los 
conjuntos se encuentra por encima de otro, una condición que 
favorece la integración y la convivencia armónica de todos los 
individuos. La Declaración Universal de la UNESCO sobre la 
Diversidad Cultural, adoptada por Unesco en noviembre de 
2001, se refiere a la diversidad cultural en una amplia variedad 
de contextos y el proyecto de Convención sobre la Diversidad 
Cultural elaborado por la Red Internacional de Políticas 
Culturales prevé la cooperación entre las partes en un número 
de esos asuntos. 

 
4. La Patria y su historia: se mostró todo el acervo bibliográfico 

que reposa en la Biblioteca relacionada a cada rincón de 
nuestro país. 

 
 

d. Círculo de Lectura, se realizaron 2  y se llevaron a cabo con centros 
educativos de nivel primario. 
 

e. Cuentacuentos: Con la colaboración especial de la  fundación “Mi voz 
para tus ojos” (FMVO), la cual es presidida por la licenciada 
Natividad Jaén y avalada por el Ministerio de Gobierno (MINGOB). 
Dicha fundación sin fines de lucro, facilita el acceso a la información 
y conocimiento a personas con discapacidad visual, a través de 
audio libros que son grabados por las privadas  de libertad como 
parte de su programa integral de rehabilitación y resocialización, 
desarrolló 3 jornadas de cuentacuentos con centros educativos. La 
relatoría del cuento “El Guacamayo”, cuyo tema central es los 
valores democráticos. 

 
f. Presentación de Títeres a niños a de nivel de kínder con el objetivo 

de fomentar la lectura desde la edad temprano.  
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3. Desarrollo de la Colección Bibliográfica:  

 
a. Se recibió en calidad de donación parte de la colección personal del  

Dr. Carlos A. Mendoza contentiva de 1,910 libros, además de 2844 
documentos entregados por usuarios y colaboradores para el 
incremento del acervo bibliográfico.  
 

b. Actualización mensual del acervo de los usuarios a través  de 
gacetas oficiales en versión digital, en estrecha colaboración con 
LEGISPAN de la Asamblea Nacional.  

 
 

c. Adquisición de materiales bibliográficos especializados en materia 
electoral, Democracia, así como Derecho Electoral, diversas ramas 
del Derecho en general,  Filosofía, Administración y Finanzas.   

 
 
MISIONES INTERNACIONALES 
 

• Idalia Fábrega Juárez, asistente ejecutiva y abogada del Centro participó en 
la mesa redonda internacional en el FEPADE-México como expositora en la 
mesa redonda internacional sobre “Compra y Coacción  del Voto y el 
Impacto de la Violencia en las Elecciones, Experiencia latinoamericana”. 
Acompañamiento en el despliegue ministerial realizado por la Fiscalía 
Especializada para la prevención y atención de delitos electorales 
(FEPADE-México), con motivo de las elecciones locales de los estado de 
México, Nayarit, Coahuila y Veracruz, Oaxaca y Tlaxcala / Del 1 al 6 de 
junio de 2017. 

 

 
Belsie Castillo, subjefa de capacitación  participó  del Curso 
Latinoamericano Especializado sobre el Papel de los Organismos 
Electorales en la  Promoción y el Fortalecimiento de la Cultura Democrática, 
del 11 al 14 de septiembre de2017 
 

• El Director Ejecutivo participó como estudiante del Curso Derechos 
Humanos,  Del 8 al 20 de enero de 2017, organizado por la Universidad 
Alfonso X “El Sabio” de España, en colaboración con el Instituto Berg y  el 
Instituto de Derechos Humanos de la Universidad para la Paz de Naciones 
Unidas en Costa Rica. 
 


	Las tareas de capacitación van encaminadas en la formación cívica de la ciudadanía y estudiantes en dos componentes: electoral y cívico.
	 En virtud de los hallazgos en la revisión de los Asientos, se realizan las clínicas de realimentación con el propósito de minimizar los errores, sobre todo  los no subsanables.
	 A solicitud del Partido Cambio Democrático se organizó y realizó las elecciones internas de dicho colectivo.
	Se capacitaron a los miembros de las Corporaciones electorales y personal de apoyo que a continuación detallamos:
	 Miembros de Mesa: 3644

