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CONTENIDO 

 

 

1. Reseña de la función 
 
Mediante el Decreto 38 de 30 de agosto del 2019, se crea el Instituto de Estudios 
Democráticos (INED), reestructurando al Centro de Estudios Democráticos (CED), 
como un ente de investigación y documentación en el campo de las ciencias 
sociales y el derecho, y de promoción de la democracia, que tiene por objeto de 
interés prioritario los derechos políticos, los procesos electorales y la forma 
democrática de gobierno. 
 
También, persigue cumplir a cabalidad el mandato del artículo 137 del Código 
Electoral que dispone que el Tribunal Electoral debe desarrollar y ejecutar 
programas permanentes de educación y capacitación cívica electoral, en 
concordancia con el artículo 13 de la Ley 5 de 9 de marzo de 2016, Orgánica del 
Tribunal Electoral, que le conceden objetivos de investigación, docencia y promoción 
de la cultura democrática.  
 
En tal sentido, son los principales objetivos del INED: investigar temas relacionados 
con los procesos electorales y la democracia; establecer sistemas de documentación 
e información, de estadísticas y de indicadores, sobre la calidad y sostenibilidad de 
la democracia; divulgar el conocimiento sobre el régimen democrático, mediante 
acciones de capacitación y promoción de programas de educación en todos los 
niveles y, promover la participación responsable en sus instituciones, y en especial, 
en los procesos electorales.  
 
 
 
 

2. Principales logros obtenidos entre el 1 de noviembre de 2019 al 31 de octubre 
de 2020. 
 

 Creación de la página web del INED: www.ined.ac.pa  
 Creación del canal de youtube del INED  
 Adopción de nuevas normativas: 

• Regulación del programa de investigadores visitantes. 
• Regulación de estímulos a la investigación. 
• Regulación de la Comisión Institucional de Cultura Cívica-Electoral. 
• Directrices de Técnica Normativa para la redacción de acuerdos de pleno. 
• Regulación del Repositorio digital del INED.  
• Flujograma de aprobación de protocolos de investigación. 
• Manual de cargos de personal investigador. 

http://www.ined.ac.pa/
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 Coordinaciones con DTICs, CEMD y Asesoría Legal, y ministerio de la presidencia 
para instalar el sitio web www.constitucion.gob.pa  

 Conclusión del proyecto PNUD/Tribunal Electoral. 
 Acompañamiento del proyecto IDEA Internacional/Tribunal Electoral 

• Consultoría sobre educación ciudadana (Carlos González) 
• Informe de focus groups de cultura cívica (Idea Internacional/Ditcher y Neira) 

 
 
 
 
Departamento de Formación Ciudadana en Democracia 
 

 Programa de capacitación del recurso humano, a fin de fortalecer los conocimientos de 
los investigadores y formadores del INED.  

• Se desarrollaron múltiples conferencias a través de la plataforma zoom. 
• El personal se capacitó en el Diplomado “Tutores en ambientes virtuales de 
aprendizaje”. (UP, agosto-septiembre) 

 Ciclo Internacional de Videoconferencias, en conmemoración de los 30 años de 
refundación del TE. 

Se efectuaron 19 jornadas desde el viernes 24 de julio, casi todos los viernes con 
muy pocas interrupciones, hasta el 18 diciembre de 2020, a través de la plataforma 
ZOOM y YOUTUBE, con la participación de connotados expositores y expositoras 
que compartieron con la audiencia sus conocimientos y experiencias en la materia y 
respondieron las inquietudes del público en cada tema tratado. Participaron un 
promedio de 150 personas en cada actividad. 

 Preparación de curso virtual: “Curso Básico de Formación de Facilitadores en 
Democracia y Elecciones”.  

Se creó el aula virtual en la plataforma Moodle con el fin de fijar los contenidos y los 
recursos complementarios de los seis módulos que comprende el curso básico, que 
se ofertará a los partidos políticos, a partir del 2021.  

 Se coordinó el primer acercamiento con organizaciones no gubernamentales 
denominado “Diálogo sobre Cultura Democrática” 

 
 
 
 
Departamento de Investigación y Publicaciones 
 

 Investigaciones concluidas. 
 
En el siguiente cuadro expuesto, se refleja el listado de las publicaciones que han 
cumplido con los requerimientos de una investigación y permite que los mismos, 
reflejen el desarrollo del espíritu de investigación del Instituto, y por ende del 
Tribunal Electoral. 
 

http://www.constitucion.gob.pa/
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Investigador Tema Páginas 
Juan Diego 
Alvarado 

¿Crisis o Malestar? La Representación Política y el 
Sistema de Partidos ante el surgimiento de 
Candidaturas por Libre Postulación 

117 
páginas 

Ramón, 
Benjamín 

La Política en el Discurso. Construcciones discursivas 
de las élites políticas panameñas en la pos invasión 

168 
páginas 

Tamara 
Martínez 

Participación política electoral de las mujeres en 
Panamá. Las cuotas en las elecciones generales de 
2019 

70 
páginas 

Lilia 
Rodríguez 

Rol del Tribunal Electoral en la Construcción de la 
Poliarquía. Panamá, 1990 – 1999. 

110 
páginas 

Santiago 
Álvarez 

Estudio sobre Cultura Ciudadana en el Programa de 
Educación Cívica – Electoral del Tribunal Electoral de 
Panamá. 1991 - 2019 

109 
páginas 

 
 

 Investigaciones en curso con Protocolo aprobado 
 
El siguiente cuadro expuesto nos presenta los protocolos de investigación 
presentados y desarrollados por cada investigador.  
 
 
Investigador  

 
Protocolo de  
Investigación 

Alvarado, 
Juan Diego 

Bases Sociales del comportamiento 
electoral y los partidos políticos 

 
Benjamín, 
Ramón 

Los efectos de lo digital en la 
situación del derecho a la libertad 
de expresión como institución 
política de la democracia 

Martínez, 
Tamara 

Participación Política Electoral de 
las Mujeres en Panamá. Las Cuotas 
en las Elecciones Generales de 
2019 

 
Bowen, Ian 

Partido Nacional Feminista 

 
Jaén, 
Rodrigo 

La subsistencia y extinción de los 
Partidos Políticos en el Periodo Post 
Dictadura Militar 1990-Presente 

 
Vega, Caren 

Estudio comparativo de formas de 
postulación no partidaria en 
América Latina para las 
candidaturas presidenciales y 
legislativas.  
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Zelaya, 
Miriam 
 
 

Jurisprudencia de la Corte Suprema 
de Justicia sobre sufragio pasivo. 
Documento de investigación y 
fichas de jurisprudencias de la CSJ 
sobre sufragio pasivo. 
 

 
 

 Creación y funcionamiento regular del Consejo Editorial.  
 
Principales Publicaciones 

Colección 
Herramientas 

 Bibliografía sobre Democracia, 
Partidos Políticos y Elecciones, 
No.3 

 Directrices de Técnica Normativa 
para la Redacción de Acuerdos de 
Pleno, No. 2 

 Áreas, Líneas y Protocolo de 
Investigación, No. 1 

 

 

Colección 30 años 

 Construcciones Discursivas de las 
Élites Políticas Panameñas  

 Estudio de la “Cultura Ciudadana” en 
el Programa de Educación Cívico del 
Tribunal Electoral de Panamá, 1991-
2019. 

 Rol del Tribunal Electoral en la 
Construcción de la Poliarquía en 
Panamá, 1990-1999. 

 ¿Crisis o malestar?: La 
representación política y el sistema 
de partidos ante el surgimiento de las 
candidaturas por libre postulación. 

 Participación política de las mujeres 
en Panamá. Las cuotas en las 
elecciones generales de 2019. 

 Claves para comprender el sistema 
de financiamiento político panameño. 

  
 

 

 
 

 

 

Departamento de Documentación. 
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 Adquisición e instalación del nuevo catálogo de la biblioteca y acceso en línea (la 
alimentación del nuevo catálogo está en proceso). 
Este sistema integrado informático permite a los usuarios consultar la colección 
bibliográfica de la institución desde cualquier sitio, además de gestionar tareas 
bibliotecarias imprescindible para brindar un servicio eficiente y eficaz. 

 Creación de repositorio digital del INED (RINEDTEP). 
Se trata de un servicio web centralizado que organiza, gestiona, preserva, y ofrece 
acceso libre a la producción científica o académica, del Instituto de Estudios 
Democráticos del TE, enfocados en los campos de las ciencias sociales, derecho, 
promoción de la democracia, con interés con interés prioritario en los derechos 
políticos y los procesos electorales. 
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