CENTRO DE ESTUDIOS DEMOCRATICOS (CED)

ACTIVIDADES Y PROYECTOS REALIZADOS EN 2014.
v Creacion juridica del CED (febrero de 2014)

La creacién del Centro de Estudios Democraticos (CED) es producto de multiples
consultas y proyectos que se presentaron previamente, todos valiosisimos aportes
que fueron configurando la figura del Centro y que debia recoger las expectativas de
una entidad como la propuesta.

Su génesis se remonta al 22 de agosto del afio 2006, con la propuesta presentada por
la magister Sharon Sinclair de Dumanoir, para la creacion de un “Centro de
Capacitacidn, Investigacion y Auditoria Ciudadana (CCIAC)”, lo cual cristaliza en el
Proyecto de Instalacion del Centro de Estudios Democraticos (Cédigo 13915) que en
enero, de 2013, presenta el Departamento de Planeamiento de la Direccién de
Planificacién.

En el proceso de configuraciéon, sirvieron de base el proyecto de investigacion
Instituto de Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica Electoral, presentado por la
magister Valentina Gonzalez dentro del Diplomado en Procesos Electorales en las
Américas, OEA, el anteproyecto de Ley del afio 2006, por la que se organiza y dicta
disposiciones sobre el funcionamiento del Instituto Civico Electoral, asi como la
reglamentacion juridica de los institutos, escuelas y centros de capacitacion electoral
de Bolivia, Costa Rica, Guatemala, México, Peru y Ecuador.

Paralelo a estas consultas se tomaron en cuenta las reflexiones sobre la puesta en
marcha de una escuela vinculada al Tribunal Electoral de Panama del Dr. Manuel
Alcantara y los aportes efectuados por el asesor externo del Proyecto, Licenciado
Hipoélito Gill, catedratico universitario y exdirector de la Escuela Judicial.

Se suman a estos aportes los del exmagistrado del Tribunal Electoral, Denis Allen
Frias, y de los politélogos panamefios Dr. Salvador Sanchez y Dr. Harry Brown, con
quienes sostuvimos reuniones previas de coordinacién y a quienes agradecemos su
valiosa contribucién.

Luego de que el proyecto de Acuerdo de Sala por el cual se establecia la creacion del
CED, fuera ampliamente revisado y discutido en el Despacho Superior asi como en
muchas direcciones y departamentos del TE, quienes hicieron valiosisimos y
enriquecedores aportes, finalmente en el Boletin Tribunal Electoral No.3,557 del
jueves 20 de febrero de 2014, se public6 el Acuerdo de Sala 12-1 de 5 de febrero de



2014, por el cual crea, organiza y regula el funcionamiento del CENTRO DE
ESTUDIOS DEMOCRATICOS (CED); de modo que en este mes se alcanz6 la ansiada
existencia juridica.

El CED es concebido como un ente de caracter educativo e investigativo en materia
electoral y sistemas democraticos, tanto en el ambito nacional como internacional. De
alli que su objetivo principal es fortalecer, mediante la educacién y la ética, los
procesos y valores democraticos en la republica de Panam4, por lo que su misién se
centra en dos grandes ejes que son la investigacion y la capacitacion.

En este sentido, el CED tiene cinco areas bien definidas y que se desarrollan a través
de los programas de Investigacion y Asistencia Técnica; Formacion y Capacitacion;
Fortalecimiento a los Partidos Politicos; Formacion a Candidatos por libre postulacion
y el programa de Documentacion.

Desde esta oOptica, el CED tiene bajo su cargo una serie de funciones entre las que
destacan:

e Elaborar y promover tareas de estudio, andlisis e investigacion sobre la
evolucion, caracter y funcionamiento de los sistemas democraticos y
electorales;

e Promover investigaciones cientificas relacionadas con la politica y las
instituciones democraticas y llevar un registro actualizado de dichos estudios.

e (rear e impartir programas de capacitacion orientados a la formacion de todos
los actores protagoénicos en dichos sistemas;

e Impartir cursos y talleres dirigidos a la ciudad y a la sociedad civil para
promover los valores democraticos y la participacion civico-electoral de la
juventud y la mujer.

e De igual forma, desarrollar programas de capacitaciéon y perfeccionamiento
permanente del personal del Tribunal Electoral, de conformidad con los
objetivos del CED.

e (Coadyuvar con los partidos politicos en el desarrollo de programas y de
educacion de sus miembros, en la formacion de nuevos lideres y consolidacién
de un pensamiento democratico claro.

e En el ambito internacional, cooperar técnica y académicamente con otras
entidades en estudios, andlisis e investigaciones sobre el fortalecimiento del
sistema democratico y electoral. Asimismo, establecer relaciones con centros
de estudios superiores y universitarios, nacionales e internacionales, con el
propoésito de organizar programas de estudios de nivel superior, que permitan
la formacion académica de alto nivel de lideres politicos y de los funcionarios
encargados de la administracién de los procesos electorales de Panama y la
region.

Para el cumplimiento de estas tareas, el Centro de Estudios Democraticos cuenta con
tres departamentos: Formacion y Capacitacién, Documentacion e Investigaciones
Académicas; un director ejecutivo y un subdirector ejecutivo. La Sala de Acuerdos es



el superior jerarquico inmediato, la cual ha designado al magistrado Heriberto Arauz
como coordinador del CED.

El Departamento de Formacién y Capacitacién (antes, Departamento de Capacitacion
de Funcionarios Electorales, que estaba adscrito a la DNOE) acaba de incorporarse
formalmente al CED, luego de que los honorables sefiores magistrados del TE
declararan formalmente cerrado el proceso electoral 2014, en virtud del Decreto 1 del
viernes 30 de enero de 2015, de modo que en este informe no se recogeran las
multiples actividades realizadas por el mismo durante el 2014.

v Actividades relacionadas a las Elecciones Generales de mayo 2014.

Aun cuando para los meses previos a los comicios generales 2014, el CED no tenia casi
personal, ni oficina propia, ni presupuesto de funcionamiento, con la colaboracién de
otras unidades administrativas como: la Direccién Ejecutiva Institucional, la Direccion
de Asesoria Legal, la Direcciéon Nacional de Organizacion Electoral, la Direccion de
Comunicacion y el Cuerpo de Delegados Electorales se hicieron multiples esfuerzos
para coadyuvar en la organizacién del evento electoral mas importante de nuestro
pais, entre ellas:

» Capacitacion a candidatos a cargos de eleccion popular.

Durante los meses de marzo y abril de 2014, se realizaron a nivel nacional, multiples
capacitaciones a todos los candidatos a puestos de eleccidn popular para los comicios
del 4 de mayo, para lo cual se preparé en conjunto con la Direcciéon de Asesoria Legal,
el “Manual del Candidato y Candidata”, que fue ampliamente explicado y distribuido
en estas actividades.

Estas capacitaciones constaban de dos partes, la primera donde intervenia un
abogado del TE con el proposito de instruir a los candidatos acerca de los principales
derechos y garantias que tienen, hacerles un recordatorio de sus responsabilidades y
deberes, y exponerles claramente las conductas prohibitivas cuya transgresion
conlleva una sancién penal o administrativa. La segunda, en la que un delegado
electoral les explicaba los temas concernientes a propaganda electoral, caravanas,
concentraciones publicas, etc. y se finalizaba con un extenso periodo de preguntas y
respuestas.

Estas instrucciones se extendieron por todo el pais con el apoyo de las diferentes
sedes regionales del TE, con la finalidad de disminuir las practicas negativas de los
candidatos y partidos politicos; asi como también, garantizarles un marco adecuado
de libertades para competir por el poder.



» Capacitacion a observadores nacionales e internacionales.

Las Misiones de Observacion Internacional que nos honraron con su visita,
coadyuvaron a generar un clima de transparencia en el desarrollo del proceso
electoral y a mantener y promover el intercambio de experiencias electorales a nivel
internacionales, para generar avances significativos en el desarrollo de las elecciones.
En tal sentido, correspondié al CED atender a multiples Observadores Internacionales
que nos visitaron y requerian diversidad de informacion legal electoral.

> Encuentro de Jovenes representantes de candidatos presidenciales
(8 de abril 2014).

Con ellema “Juventud, democracia y plan de gobierno”, el Centro de Estudios
Democraticos realizé el martes 8 de abril de 2014, un conversatorio con los jévenes
dirigentes de las campafias electorales presidenciales, evento que conté con la
presencia de un nutrido grupo de jovenes, periodistas, colaboradores del TE y
sociedad civil organizada.

Este foro les brind6 la oportunidad a los jévenes representantes de los candidatos
presidenciales, en un ambiente calmado y amable que contrastaba con los caldeados
animos de las campafias politicas, de presentar las propuestas de sus candidatos ante
otros jovenes, asi como de expresar sus ideales y como se vislumbran en el engranaje
politico del pais.

» Docencia en medios de comunicacion social (radio, prensa, tv)

Otra de las importantes tareas que se ejecutaron de cara a la realizacién del maximo
evento electoral panamefio, fue atender en la sede del TE y visitar a multiples medios
de comunicacién social (radio, prensa y television) nacionales e internacionales, a fin
de explicar en detalle a la ciudadania, los distintos eventos del proceso electoral, asi
como las reglas adoptadas por el TE para garantizar la libertad, honradez y eficacia del
sufragio.

v Actividades de formacion del equipo del CED.

A partir del 15 de mayo de 2015, comienzan a ser efectivos los nombramientos de los
colaboradores que integrarian el CED y con ello, surge la necesidad de realizar talleres
de induccién y formacién sobre las tareas que corresponden a una institucién de
formacién en democracia.



» I Taller “Compartiendo experiencias, creando oportunidades,
IFED y CED-TE (Panama3, 17 de junio de 2014).

Asi las cosas, el 17 de junio, en la nueva sede del Tribunal Electoral, se realizé el taller
“COMPARTIENDO EXPERIENCIAS, CREANDO OPORTUNIDADES, IFED Y CED-TE", que
fue posible por el esfuerzo conjunto entre el Centro de Estudios Democraticos del
Tribunal Electoral de Panama y el Instituto de Formacién y Estudios en Democracia
del Tribunal Supremo de Elecciones de Costa Rica y la FUNDACION KONRAD
ADENAUER. Este evento se realizd6 en una jornada completa y fue dictado por el
DR. HUGO PICADO y también por tarde del CED se realizaron diversas
exposiciones. Hubo la participacion de dos respetados magistrados, la sefiora
directora ejecutiva institucional, asesores de los magistrados y de los coordinadores
regionales de Capacitacion.

» Il Taller “Compartiendo experiencias, creando oportunidades,
IFED y CED-TE (Costa Rica, 3-5 septiembre de 2014).

Del 3 al 6 de septiembre, el director, subdirectora y jefes de departamento; realizaron
un visita a Costa Rica, al Instituto de Formacién y Estudios en Democracia del TSE,
para realizar la segunda parte del Taller COMPARTIENDO EXPERIENCIAS,
CREANDO OPORTUNIDADES, IFED Y CED-TE. En esta oportunidad se cubri6 la
siguiente agenda: se recibi6é explicaciéon de los objetivos del IFED, presentacion de
personal y las areas de trabajo. Se cont6 con un representante de cada area, las cuales
son: Capacitacion Electoral, Capacitacion de Partidos Politicos, Gestién del
Conocimiento, Formacion en Democracia, Relaciones Interinstitucionales, Produccién
Audiovisual, Centro de Documentacion.

v" Actividades Nacionales

» Conversatorio sobre el discurso del magistrado Erasmo Pinilla en
el Acto de proclamacion del presidente y vicepresidenta de la
Republica (12 de mayo).

En el Departamento de Documentacion del CED se realizé un muy interesante
conversatorio sobre el discurso del magistrado Erasmo Pinilla con la participacién de
colaboradores de distintas unidades administrativas para realizar un intercambio
significativo de opiniones.

» Exposicion de Vallas “Impropintando Electoral” de Global Shappers
de Panama (27 de septiembre al 3 de octubre)

Global Shapers es un grupo de jovenes extraordinarios con gran potencial para
futuros roles de liderazgo en la sociedad, cuentan entre 20 y 30 afios de edad y
representan diferentes senderos de la vida y comparten el espiritu emprendedor en el
interés de la sociedad global.



Los mismos tuvieron la iniciativa de pintar, junto a 200 personas, cientos de vallas
politicas con la metodologia de ImproPintando, que es un movimiento social que
busca un mejor entendimiento de las personas a través del arte. Luego, en conjunto
con el CED, se organiz6 una exposicidon de las mismas en la Plaza de la Democracia, a
partir del sdbado 27 de septiembre.

Se exhibieron aproximadamente cincuenta vallas durante una semana, montadas en
andamios para darles un estilo rustico y se recibid la visita de autoridades, sociedad
civil, partidos politicos y ciudadania en general.

» Capacitacion a alcaldes electos (2-4 de octubre)

A través de un esfuerzo conjunto entre el TE, Contraloria General de la Republica,
AMUPA, Procuraduria de la Administracion y la Fundaciéon KAS, los dias 2, 3 y 4 de
octubre del 2014, en el hotel Crowne Plaza de la Ciudad de Panams3, se llevd a cabo
con mucho éxito el Primer Seminario Taller: Fortalecimiento de los Principios
Democraticos y la Gestion Gubernamental de los Alcaldes, mismo que obtuvo una
asistencia de casi el 80% de los alcaldes de todo el pais y, en el acto inaugural se cont6
con la participaciéon del Ministro de Gobierno, Milton Henriquez y el magistrado
Eduardo Valdés Escoffery.

Los objetivos principales de este seminario fueron los siguientes:
e Fortalecer el sistema democratico a través del mejoramiento de la capacidad
administrativa, gerencial y de liderazgo de los alcaldes.
e (apacitar a los alcaldes electos, sobre disposiciones generales, legales y
operativas que le permita aplicar normas y procedimientos para lograr el
desempefio 6ptimo de sus funciones.

» Capacitaciones en Derecho Probatorio (8 y 9 de octubre)

Los dias 8 y 9 de octubre de 2014, se realizé en el Auditorio del Tribunal Electoral, la
Primera Jornada Académica en Derecho Probatorio, actividad que tuvo como
objetivo, fortalecer las competencias y los conocimientos en materia probatoria de
todo el personal juridico que labora en nuestra Institucién.

Tuvimos la colaboraciéon como expositores del Dr. Armando Fuentes y del Dr. Oswaldo
Fernandez, ambos juristas panamefios expertos en materia probatoria. A la actividad
asistieron alrededor de 100 funcionarios de todas las direcciones y Juzgados Penales
Electorales del Tribunal Electoral, incluyendo los del interior del pais.



» Jornada de actualizacion sobre “Tramites juridicos en el Registro
Civil de Panama” (24 de noviembre)

El 24 de noviembre, en el auditorio del Tribunal Electoral, se llevd a cabo el seminario
de actualizacion de Tramites Juridicos en el Registro Civil de Panama, dirigido
principalmente a colaboradores de la institucion, pero que también conté con la
participacién de colaboradores del Organo Judicial y abogados particulares.

Se trataron temas como: las atribuciones de los magistrados del Tribunal Electoral en
materia del Registro Civil; Disposiciones legales- Las Actas de Nacimiento del Registro
Civil; Actas de Matrimonio; Actas de Defuncion y Competencia de Caracter Resolutivo
en Materia de los Procesos Administrativos del Registro Civil, tales como nacimientos,
matrimonios y defunciones, entre mucho otros temas.

Los expositores fueron colaboradores del Registro Civil tales como Brigido Poveda,
secretario nacional a.i. del Registro Civil; Héctor Ramea, jefe del Departamento de
Supervision Nacional de la Direcciéon del Registro Civil; Elvia Rengifo, jefa del
Departamento de Asuntos Juridicos; Zoraida Sitton, jefa del Departamento de Hechos
Vitales y Actos Juridicos ocurridos en el Exterior.

» Capacitaciones sobre la aplicacion del nuevo sistema penal
acusatorio y el proceso administrativo de impugnaciéon de
elecciones. (26 y 27 de noviembre).

Como parte del cumplimiento de los objetivos y funciones asignadas al Centro de
Estudios Democraticos (CED), los dias 26 y 27 de noviembre se realizaron en la sede
del Juzgado Penal Electoral del Segundo Distrito Judicial, en Santiago de Veraguas,
sendas capacitaciones sobre la aplicacion del Sistema Penal Acusatorio y sobre los
procesos administrativos de Nulidad de Elecciones y Proclamaciones. En ésta
oportunidad las mismas fueron destinadas a los funcionarios judiciales y abogados
del TE que laboran en ese Distrito Judicial

Como facilitadores de la capacitacion sobre la Aplicacion del Sistema Penal Acusatorio,
analisis legal y experiencia practica de aplicacién contamos con la participacién de los
licenciados Orison Cogley y Heraclides Sucre, ambos Fiscales de Circuito del Cuarto
Distrito Judicial, Ministerio Publico. Por su parte, el tema referente a Nulidad de
Elecciones y proclamaciones, andlisis normativo y jurisprudencial sobre dicha
materia, contamos con la participacién de la licenciada Idalia Fabrega Juarez y del
licenciado Héctor Mella Carpanetti, ambos colaboradores del CED.

» Obra teatral “La Huelga” (9 de diciembre).

El martes 9 de diciembre, en conjunto con la Direccidn de Integridad Institucional se
realiz6 el seminario “Principios y Valores del Servidor Publico”, a cargo de la



Procuraduria de la Administracién, y en el que se presenté la obra teatral “La
Huelga”, escenificada por colaboradores del CED y de la institucién. Esta actividad
estaba orientada a resaltar la importancia de la vivencia de los principios y valores
para reforzar las buenas practicas institucionales y crear una cultura de cambio de
actitud y compromiso con la institucion.

La obra enfoca el quehacer cotidiano de una familia y al mismo tiempo se interpretan
los personajes de una oficina del Estado, en la que un funcionario que esta siendo
sobornado, intenta realizar un tramite no permitido, debido a las presiones
econdmicas que vive. Esta obra exalta el valor de la transparencia y honradez, dejando
en claro que ningun acto de corrupcién por muy remunerado que sea, vale mas que
llevar una vida de valores y de ejemplo en el hogar y la sociedad..

» Seminarios “Etica para un Liderazgo confiable”.

Mediante Acuerdo de Sala 72 (de 31 de octubre de 2014) 2503-26-14, los honorables
magistrados disponen contratar al licenciado Jaime Porcell para que dicte a
colaboradores del TE, de distintas direcciones y departamentos, asi como a los
delegados electorales, el seminario taller denominado “Etica para un Liderazgo
confiable”, cuyo objetivo principal es promover valores y actitudes éticas como
sustento del bienestar de nuestra sociedad y su democracia.

Durante el mes de diciembre se realizaron tres (3) seminarios (10, 16 y 18 de
diciembre) organizados por el CED.

> Visitas de estudiantes a la sede del TE.

El Departamento de Documentacién del CED organizé y realizé diversas visitas
guiadas a la sede del TE de los nifios del COIF de la institucion, asi como de
estudiantes de la Universidad Latina, USMA y el Centro Educativo Santa Isabel.

Durante estas visitas, se les hizo un recorrido por las principales instalaciones de la
sede, incluyendo a las direcciones sustantivas, se les presentaron videos sobre
valores, se les imparti6 charlas sobre las funciones administrativas y jurisdiccionales
del TE y se les entregd material didactico.

v' Actividades Internacionales

» Seminario Financiamiento de la campaiia politica y su perspectiva
en la region Latinoamericana, casos Costa Rica, Ecuador y Panama
(20 al 21 de octubre de 2014).



Con el objetivo de promover entre los colaboradores del TE, miembros de partidos
politicos, diputados, organizaciones no gubernamentales, medios de comunicacion y
estudiantes, se realiz6 el primer foro y conversatorio Internacional sobre el
financiamiento de las campafias electorales, denominado “Financiamiento de la
campafa electoral y su perspectiva en la regién latinoamericana, casos Costa Rica,
Ecuadory Panamd”,

Esta actividad cont6 con las muy valiosas aportaciones de expertos nacionales e
internacionales como el abogado Santiago Cahuasqui Cevallos, asesor juridico-politico
del CNE de Ecuador y del Licenciado Héctor Fernandez Masis, Director General del
Registro Electoral y de Financiamiento de Partidos Politicos, del TSE de Costa Rica; asi
como del Dr. Harry Brown Arauz, experto en gobernabilidad del PNUD.

> Reunidon con Organismos electorales de Centroameérica (Costa Rica,
Guatemala, Honduras y Panama) (4-6 dic.)

Del 4-6 de diciembre se desarrollo6 el Encuentro Regional de Organismos
Electorales, en el que participaron representantes de los organismos electorales de la
region centroamericana (especificamente magistrados de Costa Rica, Honduras,
Guatemala y Panamd), directores de institutos, centros y escuelas de formacién en
democracia de la region y representantes de la KAS de Centroamérica.

La parte académica del programa comprendié dos conferencias magistrales, a cargo
del Dr. Salvador Romero B., Director Ejecutivo [IDH/CAPEL, con el tema “Reformas y
confianza electoral: los desafios en América Central”; y del Dr. Harry Brown Araiiz,
especialista en Gobernabilidad del PNUD titulada "Las reformas electorales en
Panama: aprendizajes, temas y reflexiones estratégicas para el 2015".

v" Misiones Internacionales.

» Del 30 de enero al 3 de febrero, el director del CED viaj6 a la Republica
de El Salvador como Observador Electoral Internacional de las
Elecciones Presidenciales (primera vuelta).

» Del 18 al 24 de febrero, el director del CED viajé a Ecuador como
Observador Electoral Internacional de las Elecciones Seccionales de ese
pais suramericano.

» Del4 al 7 de marzo, el director del CED viaj6 a México D.F.para
participar como expositor en un Taller Internacional sobre organizacion
y capacitacion electoral en el Instituto Nacional Electoral (INE).



» Del 12 al 16 de junio, el director del CED represent6 al TE en Colombia
como Observador Electoral Internacional de las Elecciones
Presidenciales (segunda vuelta).

» Del 12 al 14 de agosto, el director del CED viaj6 a Costa Rica para
participar en el Seminario Internacional: Elecciones en América Central
y Republica Dominicana.

» Del 8 al 10 de octubre, la Jefa del Departamento de Investigaciones
Académicas del CED viajo a México D.F. para participar en el Foro de la
Democracia Latinoamericana “Gobernabilidad de la democracia:
ciudadania, economia y politica”.

> Del 21 al 24 de octubre de 2014, la subdirectora del Centro de Estudios
Democraticos viajé a La Antigua, Guatemala, para participar del
programa Iberoamericano de Formacién Técnica Especializada que se
lleva a cabo en la Agencia Espafiola y que tiene como finalidad la
capacitacion del recurso humano en las diferentes instituciones
publicas.

> Del 26 al 28 de noviembre de 2014, la subdirectora del Centro de
Estudios Democraticos viajé a Costa Rica para asistir al taller de
consulta: Panorama Politico de Centroamérica.

> Del 2 al 4 de diciembre de 2014, la subdirectora del Centro de Estudios
Democraticos viajé a Tegucigalpa, Honduras para impartir una
capacitacion sobre “Valores Democraticos”.

Todas estas visitas dieron como resultado el comienzo de importantes relaciones del
Centro de Estudios Democraticos con diversos organismos electorales tales como: el
Centro Internacional de Capacitacion e Investigacion Electoral del INE y el Centro de
Capacitaciéon Judicial Electoral del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, ambos de México, el Instituto Interamericano de Derechos Humanos
(IIDH), el CNE y el Instituto de la Democracia de Ecuador, la Escuela Electoral y de
Gobernabilidad del Jurado Nacional de Elecciones de Peru, el Centro de Capacitacion
Electoral Permanente de la Comisioén Central Electoral de Moldova, la Universidad de
Buenos Aires (UBA) de Argentina, el Centro de Investigaciones y Estudios Sociales, el
Centro de Estudios en Democracia y Asuntos Electorales - CEDAE de la Registraduria
Nacional del Estado Civil de Colombia, entre otros.

v Investigaciones y Publicaciones.

Parte fundamental de las funciones del CED es promover la realizaciéon y
publicacion de trabajos de investigacion que identifiquen, analicen y debatan los



problemas que afectan a los procesos electorales y que deterioran la calidad de la
democracia local y regional, para proponer mecanismos o alternativas que mejoren
el funcionamiento de las instituciones democraticas. En tal sentido, pese a que el
Departamento de Investigaciones Académicas no cont6 durante el afio 2014, con
los recursos humanos ni tecnolégicos suficientes para cumplir a cabalidad esta
tarea, se realizaron los siguientes trabajos investigativos:

» Libro conmemorativo a los 100 afios del Registro Civil.
» Manual del Candidato y Candidata.

» Investigacidn sobre el financiamiento de la segunda vuelta electoral en
los paises donde se da esta modalidad.

» Aplicacién del Sistema Penal Acusatorio en la Jurisdiccidn Electoral.

» “Nulidad de Elecciones y Proclamaciones”, documento conceptual
preparado para el Grupo de trabajo de Jurisprudencia Electoral
Americana.

» Reglas de neutralidad para que sean atendidas por los funcionarios de
alta jerarquia y los servidores publicos durante el proceso electoral.

» Desarrollo de los objetivos del Plan de Accién en el marco del "Informe
sobre la sesion del grupo de trabajo de la UNIORE" adoptado en México
enel 2011.

» Sistema de Monitoreo de Participacion Politica de las Mujeres en
Panama.

» Articulos para el boletin TE informa y para la revista Mundo Electoral
(Tips electorales).

Ademas, mediante Sala de Acuerdos se estableci6 que corresponde al Centro de
Estudios Democraticos la revisiéon tanto en fondo como en forma, de todos los
articulos nacionales que sean considerados para publicar en la revista Mundo
Electoral, tarea que se viene cumpliendo.



